TURKIYE
YUZYILI

2024 - 2028 Stratejik Plani

Stratejik Plan Ekibi

Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ve bu
maddeye dayamilarak yiiriirlige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Arakli Merkez Ilkokulu Stratejik Plan Ekibince
hazirlanmustir.
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SUNUS

Insanlik tarihi boyunca insan oglu birlikte, asgari miisterekte birleserek birbiri ile
uyum icinde yasamak icin giiniin kosullarina gore bir takim kurallar gelistirmis ve bu
kurallar1 da cesitli vasitalarla paydaslarina 6greterek ortak bir yasam alani saglamaya
calismistir. Ve insanlik yasadigi siirece de bu siire¢ devam edecektir.

Bu gilintin kosullari, gelisen teknolojik imkanlar, iletisim kanallarinin degiskenligi
farkli beklentilrin olmasi1 egitim ve 0gretimde giiniin kosullarina uygun, beklentileri
karsilayacak farkl stratejiler gelistirip uygulamayi gerekli kilmaktadir.

Olusturmakta oldugumuz stratejik planin amaci; ¢ocuklarin topluma saglikli ve
verimli bir bicimde uyum saglamalarma yardim etmek, egitimle cocuklar: toplumun
etkin tiyeleri haline gelecek sekilde yetistirmek, topluma saglikli ve verimli bir bigcimde
uyum saglamalarina yardim etmek, toplumun etkin tyeleri haline gelmelerini
saglamaktir.

Unutmayalim ki egitimsiz, toplumsal degerlerden yosun bilgili zeki bir cocuk
potansiyel azil1 bir terrorist olabilir. Bu ytizden egitimin ve etik degerlerin 6gretimden
daha onde geldigi asikardir.

Egitimin, bireylere bilgi ve beceri kazandirmanin yaninda, toplumun yasamasini
ve kalkinmasmi devam ettirebilecek oOlctide ve nitelikte deger tretmek, mevcut
degerlerin yasatilmasini saglamak, eski ve yeni degerleri bagdastirmak gibi islevleri de
vardir.

Bu anlamda cocuklarimizin ilgi ve yeteneklerini, egitim yoluyla son sinirina
kadar gelistirmeye ve davranislarmi egitimin amaclar1 dogrultusunda degistirmeye
calisacagiz. Merkez [lkokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasindaki hedeflerimizi
belirledik ve bu alanda ¢alismalarimiza azimle devam edecegiz.

Merkez Ilkokulu Stratejik Planinin (2024-2028)'da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelismesi ve kurumsallasma stireclerine ¢nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere ve uygulanmasinda yardimi olacak

herkese tesekkiir ederim.

Fikret KARAKUS
Okul Midurt
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fikret KARAKUS Mudir Hiiseyin BAS IMiidtr yard.
Hiiseyin BAS Miidiir Yard. Mehmet KANLI Ogretmen
Giiclii UNCU Ogretmen Kiibra INCE Rehber Ogretmen
Fazilet YILMAZ 0.A.B Bagkan1 [Hiiseyin ERBAY Ogretmen
Kiibra TEKINBAS 0.A.B. Uye Fatih UNLUER Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek
okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerimizle

uyumlu olarak belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

1. Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

2.
3
4
5. Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi
6. Paydas analizi

7. Okul/Kurum i¢i analiz
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. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

9. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
10. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihcge

1. Okulumuz binasi eski Arakl Lisesi binasinin 2004 yilinda yikilip arsasinin
lizerine bu giinkii binasinin yapilmasiyla 2008-2009 egitim 6gretim yulinin
2. Doneminde egitim 6gretime acilmistir. 2012 yilinda 4+4+4 kesintisiz
zorunlu egitimme geciste okulumuzun sitatiisii ilkokul olarak degistirilerek

Merkez Ilkokulu Adini almustir.

2. Mevcut binamiz 24 derslikli olarak planlanmis ancak 6grenci mevcudunun
fazlalig1 nedeniyle ek birimlerin de derslige doniistiirtilmesiyle 35 derslikli
olarak egitim Ogretime devam edilmektedir. Okulumuzda; 2 derslikli

anasinifi bulunmakta olup, anasinifimizda ikili egitim verilmektedir. Ayrica
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1 Ozel Egitim Sinifimizda egitim 6gretim faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Arakh Merkez ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amac,
hedefler ve eylemlere ait degerlendirmeler asagidaki sekilde yapilmistir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitim ve Ogretime adil sartlar altinda katilimin1 ve devamini
saglamak. Amacinin 1. Hedefi olan Okulumuzda basta dezavantajli 6grenciler olmak iizere
tim ogrencilerimizi okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini azaltmak. Hedefine %95
oraninda ulagilmistir. Okulumuzun deneyimli ve Ozverili personeliyle; Ogrencilerimizin
ruhsal ve fiziksel Ozellikleri dikkate alinarak ilgi ve yeteneklerine gbre beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi 6grenciler yetistirmek.
Amacmin, Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerimizin akademik basar1 ve Ogrenme
kazanimlar1 dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltarak
basar1 oranlarini arttirmak. Hedefine %100 oraninda, “Mevcut personelin tecriibe ve
yeterlilikleri dikkate alinarak is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan
kaynag1 planlamasiyla beseri, fiziki ve mali yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek” amacinin “Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda,
kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari
dahilinde mesleki yeterliligini arttirmak” hedefine, %95 “Plan doénemi sonuna kadar
kurumumuzun mali imkanlar dahilinde, alt yapt ve donanim ihtiyacin1 karsilamak.”
Hedefine %95 ve “Kendi 6z degerlendirme ve denetimini yapan, toplumun egitimden
beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayist ve kurum kiiltiirii olusturmak.” Hedefine

%100 ulasiimstir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

SIRANO DAYANAGIN ADI

1 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi

2
3 Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar1

Yasal Cerceve
Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu

kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu

8




kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan
dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhgimizin 16/09/2013
tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra tegkilati birimlerinde

yurutilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

Planin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

Sira No | Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 12. Kalkinma Plani1 (2024-2028)

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

4 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

6 Milli Egitim Bakanhig1 2013/26 Sayili Genelgesi.

7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

9 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

10 Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

11 Arakli Ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanhigi Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanhg: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

e llce Millf Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Kalkinma Planlar1 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Cumhurbagkanlig: Yillik Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
Programlari
Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
MEB 2024-2028 Stratejik 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Plani Eylem Plani
flge MEM 2024-2028 Stratejik Iklim Degisikligi Eylem Plan1
Plam
[l MEM 2024-2028 Stratejik Plam1 | Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
Ogretmen Strateji Belgesi 2024-2028 Kadmin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
On ikinci | Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma ', o finve Tiiketicinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
Plani . .
Korunmasinin Gelistirilmesine
YonelikHizmetler
Egitim 658,659, 660 Say1li Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile TedbirMaddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
ve Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimu 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
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Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayilit Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Programda Bakanligimiziilgilendiren on
Orta dokuz (19) politika ve tedbirile Oncelikli
Va.del Reform Alanlarina Yonelik on (10)
1 diizenleme yer almaktadir.
Progr P .
Afet Yonetimi 1 Tedbir
am
(2024 Dijital Doniisiim 4 Tedbir
20-26) Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurba
skanligt Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
2024 P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Yillik P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Programi P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Arakh Merkez Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde

Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yénelik ¢alismalar ilge

Milli Egitim Midirliginin 2024-2028 Stratejik Planina goére yapilmistir. Bu

kapsamda birimlerinin yasal ytlikiimliliikleri, standart dosya plani, st politika

belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midirligiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve

gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlari ile egitim ve

ogretim kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin

yuriitiilmesi

6. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yurutilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirttilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10.Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin ytritiilmesi

11.0grenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

12.Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

13.1lkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

14.Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

15.0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve
uygulanmasi

16.Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim
icerikleri ile 6l¢me araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve
becerilerini arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

17.Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiriini giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin uygulamalarinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi

18.Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 68rencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

19.Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesi

20.Erken ¢ocukluk egitiminin niteligini artiracak uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve yayginlastirilmasi

21.0rgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda géc ve acil
durumlarda yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi
halinde planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ¢calismalarin takip
edilmesi ve yiiriitiilmesi

22.Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin izlenmesi, yiiriitiilmesi

23.Yapay zeka uygulamalarinin etik ilkelere bagh kalarak kullaniminin

yayginlastirilmasi
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faaliyetle

Rehberli
ri

k

1. Ogrencilere rehberlik yapilmasi
2. Velilere rehberlik yapilmasi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel
ve Sanatsal faaliyetler

1. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
trtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalarin yurttilmesi

3. Egitim ve 6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is birligine yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

4. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi,
veriyi toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin
takip edilmesi

kaynaklar

1

insan
faaliyetler
i (mesleki
gelisim

. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler
bir sekilde olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek tilkemizin
ihtiya¢c duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

faaliyetler

i

Okul aile

. Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak
amaciyla, her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla
cesitli 68renme alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik
egitim programlarinin izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

yonelik faaliyetler | birligi

Ogrencilere

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuriitiilmesi

2. Hibrit egitimin, egitimde kullanilmasi konusundaki ¢alismalarin
takip edilmesi

3. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
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Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

10.

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiritiilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata
gecirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklar1 egitim temali
raporlarin Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinin takip
edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 g6z 6niinde bulundurarak kalite,
esitlik ve etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir
egitim sistemi gelistirmek icin yapilan bilimsel arastirmalara
destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek éncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki
gelisim siireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik yapilan arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje
calismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile
ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is
birligi protokollerin takip edilmesi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma)
Turkcee dil yeterliklerinin 6l¢lilmesine dair ¢alismalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma)
Tiirkge dil yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirkce Dil Beceri Sinavi
[TDBS]) hususundaki ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis lirtinlerle
Bakanligimiz tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi
kuruluslarinin takip edilmesi ve kurumlarimizda patent, faydah
model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli artirarak her yil tescil
alinan triinlerin ticarilesmesinin saglanmasi

Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde
bulunmasi/yayginlasmasinin saglanmasina yonelik politikalarin
takip edilmesi

Ogrenm
e

ortamla
rina

yonelik
faaliyetl

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim 6gretmenler
tarafindan etkin ve yaygin bigcimde kullanilmasinin ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Ders
dis1

faaliyetl

er

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi
Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Arakli Merkez Ilkokulu paydaslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin
goruslerini ve Onerilerini dikkate alarak stratejik planlama ¢alismalarina katilimlar:
saglanmaya calisilmistir. Kurum ile ilgili paydaslarin STK’larin kamu kurum ve
kuruluslarin kurumumuzdan beklentileri, kurumumuz ile yapilabilecek is birligi
calismalar ile ilgili goruslerini paylasmak tizere paylasim toplantilar1 yapilmis Arakh
Merkez Ilkokulunun éncelikleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri ile ilgili verilerin, nicel (anket calismalari)
ve nitel yontemle (karsiikhi goériisme yontemi) toplanilmasi amaclanmistir. Ilge
Stratejik Planlama Ekibi, Arakli Merkez ilkokulu olarak paydaslarinin kimler
oldugunun tespiti icin faaliyetlerimizden etkilenenlerin kimler oldugu tartisilmis,
sonuca ulasilmaya calisiimistir. I¢ paydas ve dis paydas olarak ayrimlar1 yapilmaya
calisiimistir.

Kurumumuzun tim paydaslarina ulasilarak veriler liste halinde toplanmistir.
Benzer olanlar gruplandirilarak goriisler belirlenmis, planlama ekibinin goriisleri
15181nda verilerden yararlanilarak kurumumuzun GZFT analizi yapilmaya ¢alisiimistir.

Okulumuza ait 2019-2023 aras1 stratejik plana ait politikalar, amaclar, hedef ve
tedbirler irdelenmis, gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goriis ve oOnerileri
sonucunda ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amacglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile
oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiytik 6l¢tide belirleyici olmustur.

Strateji planlamasi silirecinde paydaslardan nasil, ne sekilde ve hangi araliklarda
goris alinip degerlendirme yapilacag: ekip tarafindan belirlenmistir. Arakli Merkez
Ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gériisleri iceren i¢ paydas
anketi calismasina kurumda 65 kisi katilmistir. Dis paydas anketi 6 kamu kurum ve
kuruluslarinda ki calisan 45 kisi ile yapilmistir. Anket, okul miidiirliikleri aracilig ile
uygulanmis ve sonuglandirilmistir.

Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir siirectir.
Okul mudirligi araciligi ile uygulama bu siireci kisaltmis ve uygulama ii¢ haftalik bir
stirede bitirilmis ve degerlendirilmistir. Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi,
resmi yazi ile ilgili birimlere gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet
gerektirmektedir. Bu nedenle en diisiik maliyete sahip iletisim kanallar1 kullanilmas,
boylece giinlimiiz teknolojisi sayesinde bu maliyet en aza indirilmistir. Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan en diisiik maliyetle uygulanmistir.

15



Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

YV V.V V

Paydaslarin tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi

Paydas gorus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar1 icin Katihmcihgin ilkeleri ile Paydas Anketleri
Rehberlerinden yararlanilabilir.

Dis paydas anketine 45 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen
sonuglar asagida belirtildigi gibidir.

En ¢cok memnun olunan alanlar:

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi

Rehberlik hizmetleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

Tasimali egitim hizmetleri

Ders disi1 sportif faaliyetler

Psikolojik danismanlik hizmetleri

Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir.

En az memnun olunan alanlar ise:

Sinif 6grenci mevcutlarinin durumu

Okul giivenligine yonelik tedbirler

Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri

Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliligi olarak belirlenmistir.

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinip calismalar yapilacaktir.
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Tablo 5: Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik

ortak

Tedarikei

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg:

\I

\I

\/

Valilik

\I

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlan

Iice Milli Egitim
Miidiirlikleri

\I
\I
,\I

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calhisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymdirhk ve Iskan
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Sanayi ve Ticaret Odalari

Sivil Toplum Kuruluslar

Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler

Egitim Sendikalar1

Ilge Tarim ve Orman
Midiirligi

Arakl Ilge Saglik
Midiirligii

Ilce Kiiltiir ve Turizm
Midiirligii

v : Tamami O : Bir kismu
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Tablo 6 : Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas
> =) S = a o
& & |£ 2|l=% 150
o S 2|2 3
i 2 = g = =
= -~ C|Z Q
v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
il MEM v Mevzuata bagl ortak 1
Ogrenciler v v Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Ililce MEM 0] Baglioldugumuz Kurum 1
Okul Yoneticileri v Kurum ¢alisan1 olduklar1 i¢in 1
Ogretmenler v v Kurum ¢aligan1 olduklar1 ve 1
hizmetlerden yararlandiklari i¢in
Tablo 7: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
R c v =
Uriin/Hizmet | 2 - . |2
= B z; = < = é on g
- g ME[Q =
28 | .= |8 “LAE £
N oL = = 5= g =0 = , o
E5| =2 | £ |C3|&E E |23 |8 23
Yararlanici = B B 3 z TlE S = |5 ? N 8D
(Miisteri) Re| = | Z | < &<~ - |2 & |2 0 A
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler A
Universiteler 0 0 i
Medya o o
Uluslararas1 kuruluslar v N
Meslek Kuruluslar 0 0
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 0

v : Tamam O: Bir kism
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I¢ paydaslar, okulda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde i¢ paydaslarimiza yonelik uyguladigimiz
Ogretmen ve Ogrenci memnuniyet anketi sonuglart analiz edilerek asagidaki tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 8: Ogretmen Memnuniyet Anketi Analiz Sonugclar

= . . £ E
OGRETMENLER ICIN . E| E s . g g
NO KONU BASLIKLARI EE|E | |E5| %
L «® (-] < L «® <
MM | o M M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %45 (%55 | - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %42 %55 | %3 | -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %50 %45 | %5 | -
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik énlemleri alir. %33 (%54 | %13 | -
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %55 %38 | %7 |-
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim -
firsatlar1 sunuyor. %58 %42 | -
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde -
yonlendirir. %47 %33 | -
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. %30 |%60 | %10 | -
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in thtiya¢ duydugum -
kaynaklara erisimim var. %27 | %67 | %6
10- ]SBaeLr;%iignulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime %20 %80 | - -
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikas1 vardir. %27 %60 | %13 | -
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %53 %47 | - -
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %20 %73 | BT | -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %60 (%40 | - -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. %67 %33 | - -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %60 (%40 | - -
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %73 %27 | - -

v : Tamam O: Bir kismu
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Tablo 9: ilkokul Ogrencileri Memnuniyet Anketi Analiz Sonuglar
v : Tamam O: Bir kisom

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN

2|

E1 58 | 25| 2

Zs| 8 |8 % 2| g

NO KONU EZ| 5| & 2E| 3

BASLIKLARI SS9 |s SS | ™

01- | Okulumu seviyorum. D75 | %25 - - -

02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %359 | %30| %11 -
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 924 | %50 %22 - %4
04- | Ogretmenim adildir. %67 | %28 %2 - %3

05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %74 | %24 %2 - -

06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. D78 | %20 %2 - -

07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. %65 | %33 %2 - -

08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %48 | %48 %4 - -
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %9 | %24 %37 - %30
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %37 | %43| %18 - %2
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %50 | %39 %7 - %4
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. %41 | %43| %8 - %8

v : Tamam O: Bir kismi

Di1s paydaslar, idarenin sundugu {irlin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen

veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde dis

paydaglarimiza

yonelik

uyguladigimiz veli memnuniyet anketi sonuglart analiz edilerek asagidaki tabloda
belirtilmistir
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Tablo 10: Veli Memnuniyet Anketi Analiz Sonuglar:

VELILER ICIN
E| &
KONU BASLIKLARI +cE|E|g |5 &
%35 | 5 | 3 2| 2
Y2 | 2 |2 |42 | 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 926 | %60| %12 - 9?2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | %42 | %38| %16 %04 -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %23 | %31 %33 | a2 | %10
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik dnlemleri alir. D271 | %50 %17 D2 | %4
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %33 | %48| %15 %2 | %2
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06- yardimci olabilir. %42 | %30| %6 %2 )
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %36 | %50| %10 %2 | %2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %40 | %53| %5 %2
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardimec1 oluyor. %29 | %56| %015 - -
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %38 | %45 %13 | D2 | %2
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- gﬁgllﬁkleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik %23 | %44l %17 | %4 | %12
saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12- | e mnunum. %56 | %30, %6 %2 | %6
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
13- cevap veriyor. %34 | %54 %8 - %4
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
14- | Givenlenis yag ygun cg y %23 | %48 %19 | %2 | %8
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iy1
13- | bir iliski kurar. %36 | %30 %4 | %4 | %6
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %30 | %52| %8 92 | %8
I7- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %34 | %54 %6 - | %6
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %26 | %60| %10 - %04
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %60 | %40| - - -
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %69 | %31| - - -
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %73 | %27 - - -
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. D73 | %25 %2 - -

v : Tamam O: Bir kism
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul i¢i analiz ¢alismasinda katilimcilig1 saglamak tizere okulumuzda gorev yapan
i¢ paydaslarimiza yonelik okul kiiltiirti anketi gelistirilmis ve okul internet sitesinde
stureli yayimlanmistir. Kurumumuzda gorev yapan i¢ paydaslara okul kiiltiiriini
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum ici iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza
sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 50 kisi yanitlamistir. Buna gore;

En ¢ok memnun olunan alanlar:
Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

Dijital egitim icerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.)

s W Nhoe

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetleri
5. Rehberlik hizmetleri
En az memnun olunan alanlar ise:
1. Ogretmen yer degistirme (il i¢i ve iller arasi) olanaklari
2. Okullann fiziki donatimi
3. Okul giivenligine yonelik tedbirler

4. Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri

Tablo 11.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Genel mevcut 1260 1348
Ozel egitim Ogrencisi 9 11 10
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 7
Sosyal etkinliklere katilan 6grenci sayisi 1200 1210 1230
Sosyal etkinliklere katilan 6gretmen sayisi 44 44 44
Okul paydaslarinca yapilan bilimsel ¢alisma 0 0 0
Okul paydaslarinca yapilan makale 0 0 0
Lisansl 6grenci sayisi 0 0 0
Siirekli devamsiz 6grenci sayisi 19
Devami saglanan 6grenci sayisi 0 1
Engelli 6grenci sayisi 0 1 1
Okulun projelerden yararlanma durumu 0 0 0
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2.7.1. TESKILAT YAPISI

TESKILAT SEMASI

Tablo 6’da verilmistir.

Miidiir

Yardimcisi

Okul MUDURU

Miidiir
Yardiracisi

w
)

Siif Ogretmenleri

2 Y TR

Brans Ogretmenleri

Rehber Ogretmenler

Memur

23
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal dengeyi yakalayabilen,

inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diistinme becerileri gelismis 6zgiir

bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulagmak i¢in istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda

esgudimli bir ekip ¢calismasi yliriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1 meydana

gelir.

Arakli Merkez Ilkokulu Miidiirliigiimiiz, 38 derslik, 49 6gretmen, 4 idareci ,1 memur 1 gecici
isci 4 ISKUR elemany, 3 Okul Aile Birligi Calisani ve 1334 yi kapsayan genis bir egitim toplulugunu

yonlendirerek, basariyi en list seviyeye tasima amaciyla etkili ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Stratejik Planlama: Okulun veya kurumun uzun vadeli hedeflerini belirleme ve stratejik
planlamay1 yapma.
Personel Yonetimi: Okuldaki veya kurumdaki personeli ise almak, egitmek, gérevlendirmek,

performanslarini degerlendirmek ve gerektiginde tesvik etmek.

Egitim Programlarinin Yéonetimi: Okulun veya kurumun egitim programlarin ve
miifredatini gelistirme, uygulama ve gézden gegirme.

Biitce Yonetimi: Okulun veya kurumun finansal kaynaklarini yénetme, biitgce olusturma ve
harcama planlamasi yapma.

Ogrenci iliskileri: Ogrencilerle iliskileri yonetme, disiplin konulariyla ilgilenme, 6grenci
basarilarini izleme ve tesvik etme.

Veli iletisimi: Velilerle etkili iletisim kurma, veli toplantilar ve etkinlikleri diizenleme,
velilerin okul hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglama.

Okul Giivenligi: Okulun fiziksel glivenligini saglama, acil durum planlarini hazirlama ve kriz
durumlarinda yonetme.

Topluluk iliskileri: Okulun veya kurumun yerel toplulukla iliskilerini yénetme, toplulukla

isbirligi icinde olma ve kamuoyunu bilgilendirme.

Kaynak Bulma: Okulun veya kurumun ihtiya¢ duydugu kaynaklari bulma ve dis
aynaklardan destek saglama.

Egitim Standartlarinin Takibi: Okulun veya kurumun egitim kalitesini izleme, standartlara

uyumu saglama ve stirekli iyilestirme icin ¢caba gosterme.

Egitim Politikalar1 ve Mevzuatin Takibi: Egitim politikalarin1 ve mevzuati takip etme,

uyum saglama ve gerekli giincellemeleri yapma.

Raporlama ve Degerlendirme: Okulun veya kurumun performansini izleme, raporlama
apma ve degerlendirme siireglerini yonetme.




Mudiir Yardimcisi

Personel Yonetimi: Okuldaki personelin giinliik islerini organize etme, gérevlendirme ve
denetleme. Miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve destek personeli arasinda etkili bir iletisimi
saglar ve personelin ihtiya¢ duydugu egitim ve destekleri koordine eder.

Egitim Programlarinin Koordinasyonu: Okulun miifredatini ve egitim programlarim
denetleme ve uygulamak. Miidiir yardimcisi, 6gretim siirecini izler, ders programlarini
planlar ve gelistirir.

Ogrenci iliskileri Yonetimi: Ogrencilerle ilgili disiplin konulariyla ilgilenme, 6grenci
basarilarini izleme ve tesvik etme. Miidiir yardimcisi, 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerini desteklemek icin c¢esitli etkinlikler diizenler.

Velilerle iletisim: Velilerle diizenli olarak iletisim kurma, veli toplantilar1 ve etkinlikleri
diizenleme. Miidiir yardimcisy, velilerin okul hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar ve onlarla
isbirligi yapar.

Okul Giivenligi ve Acil Durum Yénetimi: Okul giivenligini saglama ve acil durum planlarin
hazirlama. Miidiir yardimecisi, okulun fiziksel giivenligini izler ve kriz durumlarinda yénetim
ekibiyle birlikte hareket eder.

Ogrenci Disiplini ve Rehberlik: Ogrencilerin davranislarini izleme ve disiplin politikalarim
uygulama. Miidiir yardimcisi, 6grencilerle ilgili sorunlari ele alirken rehberlik hizmetleri
saglar ve 68rencilere destek olur.

Egitim Standartlarinin izlenmesi: Okulun egitim standartlarini izleme ve degerlendirme.
Miidiir yardimcisi, okulun akademik basarisini ve performansini degerlendirir ve gerekli
iyilestirmeleri belirler.

Topluluk iliskileri Yonetimi: Okulun yerel toplumla iliskilerini yonetme ve okulun toplumla
entegrasyonunu saglama. Miidiir yardimecisy, toplumla isbirligi yapar ve okulun toplumda iyi
bir itibar kazanmasini saglar.

Raporlama ve Degerlendirme: Okulun performansini izleme ve raporlama yapma. Miidiir
yardimcisi, okulun basarisini degerlendirir, raporlar hazirlar ve gerektiginde iyilestirme
planlari olusturur.

Ogretmenler

Ders Planlama ve Hazirlik: Ogretmenler, ders planlari olusturarak ders icerigini belirler,
0grenme hedefleri belirler ve ders materyallerini hazirlarlar. Bu, 6grencilerin akademik
gereksinimlerini karsilamak ve 6grenme stirecini etkili bir sekilde yonlendirmek icin
6nemlidir.

Ders isleme ve Sunum: Ogretmenler, derslerde 6grenme materyallerini sunar, konular1
aciklar, ornekler verir ve 6grencilerin anlamasini saglamak i¢in ¢esitli 6gretim stratejileri
kullanirlar. Bu, 6grencilerin ders igerigini anlamalarini ve kavramalarini saglar.

Ogrenci Degerlendirmesi: Ogretmenler, 6grencilerin akademik performansini degerlendirir
ve 0grencilerin 6grenme ilerlemesini izler. Bu, sinavlar, testler, 6devler, projeler ve
performans degerlendirmeleri yoluyla yapilir.

Ogrenci Rehberligi ve Destek: Ogretmenler, 6grencilerin akademik ve Kisisel gelisimlerini
desteklemek i¢in rehberlik saglarlar. Bu, 6grencilere akademik danismanlik, motivasyon,
problem ¢6zme becerileri kazandirma ve kisisel sorunlarla basa ¢ikma konularinda yardimci
olmayu icerir.

Sinmif Yonetimi: Ogretmenler, sinif icinde disiplini saglar, 6grenciler arasindaki etkilesimi
yonetir ve sinif ortaminda olumlu bir 6grenme ortami saglarlar. Bu, kurallar belirleme,
Ogrencilerin davranislarini yonlendirme ve sinif i¢i etkilesimi diizenleme siirecini igerir.
iletisim ve Isbirligi: Ogretmenler, 6grencilerle, velilerle ve okul yonetimiyle etkili iletisim
kurarlar. Ayrica, diger 68retmenlerle isbirligi yaparak 6grenci 6grenimini desteklemek ve
okuldaki programlarin biitiinliigiinii saglamak i¢in ¢alisirlar.

Siirekli Mesleki Gelisim: Ogretmenler, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve giincel egitim
yontemleri ve teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak i¢in stirekli olarak kendilerini
yenilerler. Bu, seminerlere katilma, mesleki okuma yapma, egitim teknolojilerini kullanma ve
diger 68retmenlerle deneyimlerini paylasma gibi faaliyetleri igerir.

Memur
V.H.K.I

Pernonel takibi, Okul Aile Birlig, Yazisalar




Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik Hizmetleri: Okulun veya kurumun temizligini saglamak, siniflari, koridorlars,
tuvaletleri ve diger ortak alanlari diizenli olarak temizlemek ve hijyen standartlarina
uygunlugunu saglamak.

Giivenlik ve Gozetim: Okulun veya kurumun giivenligini saglamak, giris ¢ikislar1 kontrol
etmek, glivenlik kameralarini izlemek, giivenlik prosediirlerine uygunlugu saglamak ve
0grencilerin ve personelin giivenligini korumak.

Yemekhane Hizmetleri: Okul veya kurumda yemekhane hizmetlerini ylriitmek, yemek
hazirlamak, servis yapmak, yemekhanenin temizligini saglamak ve hijyen standartlarina
uygunlugunu kontrol etmek.

Tasima Hizmetleri: Okul servis araglarini kullanarak 68rencileri tasimak, glizergahlar takip
etmek, 68renci giivenligini saglamak ve tasima islemlerini diizenli olarak yapmak.

idari Destek: Okul veya kurumun idari islerine yardimci olmak, belge ve dosyalari
diizenlemek, telefon ve e-posta trafigini yonetmek, ziyaretcileri karsilamak ve diger idari
gorevleri yerine getirmek.

Saha Bakimi: Okulun veya kurumun ¢evresinin bakimini yapmak, bahge islerini
gerceklestirmek, yesil alanlar1 diizenlemek ve dis mekanin genel bakimini saglamak.
Malzeme ve EKipman Yoénetimi: Okulun veya kurumun ihtiya¢ duydugu malzemeleri ve
ekipmanlar takip etmek, envanter yonetimini saglamak, tedarikgilerle iletisim kurmak ve
malzeme stoklarini kontrol etmek.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 1l 100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Yil [ngilizce/rehberlik/sinif 6 1 7
0gretmeni/anasinifl
O0gretmeni/din kultiirti
ve ah.bl.
11-15 Yil Simif Ogretmeni /Okul |5 43 9
Oncesi
16-20 Simif Ogretmeni 8 9 17
Rehberlik Okul Oncesi
20 ve lizeri Sinif 6gretmeni 7 10 17




Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

N Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 Lise 29 1
2 Yardimci Personel |0 1 Lise 11 1

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

o Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
MEBBIS araciliiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,

Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, [KS, MTSK, Ozel Ggretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozlik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme

Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar ytriitilmektedir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli tahta 0 35 35 0
Bilgisayar 5 6
Yazicl 3 5 1
Fotokopi Makinesi 1 3 3 0
Kamera 15 15 15 5
Ses sistemi 1 1 1 1




Tablo 19

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 k 1 0
Ekipman Odas1 * 1 0
Kiitiiphane i 1 0
Rehberlik Servisi * 1 2
Resim Odasi N 0 1
Miizik Odas1 * 0 1
Cok Amagli Salon i 1 0
Spor Salonu * 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.. Biitce islemleri Miidiir Yardimcis1 Yunus
TILKI tarafindan yiiriitilmektedir. Enflasyon oram da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 70.000 100.000 150.000 180.000
Okul Aile Birligi 244.280,00 320.000 400.000 450.000 500.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 19514,12 70.000 85.000 100.000 130.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 263.794,12  }460.000 585.000 700.000 810.000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.



Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlii

kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

29.608,61

121.971,46

16.709,09

36.075,88

310.179,07

209.231,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo23:2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Gorev Alan Katilan Katilan
Faaliyet Ad1 Ogretmen Ogrenci Veli Sayisi
Sayis1 Sayis1
Kompozisyon yarigmasi 1 31 -
Dilimizin Zenginlikleri Projesi 32 1197 -
100. Yilinda Cumhuriyet Konulu Resim, 1 39
Siir Ve Kompozisyon Yarigsmasi i
Geleneksel Cocuk Oyunlari Senlikleri 40 1198 -
Hareketli Yasam Projesi 4 109 -
Sinif Pan(_)muzu El Yazisy, Yazi, Siir 1 36 )
Etkinligi [le Hazirlar
Cocuk Oyunlarini1 Ogreniyorum 1 40 -
Trafik Kurallarin1 Ogreniyorum 1 39 -
Fosiller Ve Taskinlar ( BILIMSEL etk 1 31 -
Bir Bagkadir Benim Memleketim 1 23 -
Bilen Oturur Oyunu 1 36 -
Deprem Farkindaligi 1 31
Su Tasarrufu Semineri 1 33 -




Trafik Egitimi Ve Uygulamasi 9 300 -
Yerli Mal Haftasi 42 1236 -
Masal Yazma Calismasi 1 76 -
S6zluk Tasarim 32 1250 -
Satran¢ Turnuvasi 1 32

Trabzon Botanik Gezisi 1 40 -
Atatiirk Koskii Gezisi 5 149 -
Yerli Mali Haftasi 5 84 -
Okuma Bayrami Etkinligi 9 280 -
Sinema “Hayrimator” 5 84 -
Hacivat Ve Karagoz Oyunu 35 1213 -
Doénme Dolap 35 1219 -
Kermes 40 1212 -
Lorax U¢ Boyutlu Sinema Gosterim 40 1204 -
Okur-Yazar Bulusmasi 1 89 -
Ayasofya Camii Ziyareti 1 35 -
Trabzon Akvaryum Gezisi 1 20 -

Tablo 24:2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Okulumuzda Yapilan Kutlama ve Anma Programi

Kutlama ve Anma Programlar:

Gorev Alan Katilan Katilan
Faaliyet Ad1 Ogretmen Ogrenci Veli Sayisi

Sayisi Sayisi
[kogretim Haftas1 Kutlamasi 50 180 500
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamasi 50 1212 850
Kizilay Haftasi 1 89 -
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi 2 1300 200
Afete Hazirlik Haftasi 2 200 -
Insan Haklar1 ve Demokrasi Haftas 6 500 -
Yesilay Haftasi 2 173 -
24 Subat Trabzon un Kurtulusu Programi 2 300 -
12 Mart Istiklal Mars1’nin Kabiilii 3

280 10
Kutlama Programi
18 Mart Canakkale Sehitleri’ni Anma 2
. 173 15
Glini
Diinya Tiyatrolar Giinii 2 89 -
Kiitiiphaneler Haftasi 2 173 -
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk 50 1300 1000
Bayrami Kutlamalari
19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve 2
197 -

Spor Bayrami Kutlamalari




Tablo 25: Sosyal Kuliip Calismalar1 Tablosu

Sosyal Kuliip Calismalar:

Kurulan Sosyal Kuliipler

Gergeklestirilen Projeler

Kiiltiir, Edebiyat ve Kiitliphanecilik | Tiyatro gosterileri, okur-yazar bulugsmalari,”

Kulubu

Dilimizin Zenginlikleri” proje panosu

Spor Kuliibii

Voleybol-Futbol-Masa Tenisi Caligmalari

Saglik, Temizlik ve Beslenme
Kuliibii

Bilgilendirici panolar-saglikli beslenme etkinlikleri

Gezi Tanitim ve Turizm Kuliibu

Belli araliklarla farkli alanlarda geziler

Afet Hazirlik Kuliibu

Dogal afet tatbikatlari, bilgilendirici panolar

Gorsel Sanatlar Kuliibi

Sergi caligmalari, gorsel sanatlar pano ¢alismalari,
belirli giin ve haftalar pano ¢aligmalari,

Tablo 26: Diger Bilgiler;

Isinma Durumu

Kat1 yakit merkezi sistemle 1sitilmaktadir. Kazan ek binanin alt
kisminda bulunmaktadir. Okulumuzda devletin gorevlendirdigi
yakma elemani bulunmamaktadir. Okulun gérevlendiridigi
sertifikali kisi tarafindan kazan yakilmaktadir.

Okulumuz BEYAZ BAYRAK ve BESLENME DOSTU OKUL

Hijyen etiketi almistir.
Kantin Okulumuzda kantin bulunmaktadir.
Yemekhane Tasimal1 6grencilere hizmet veren yemekhane okulun disinda

bagimsiz binadadir.

Sivil Savunma Calismalari

Okulumuzda belli araliklarla Sivil Savunma Kuliibii tarafindan
deprem ve yangin tatbikatlar1 yapilmaktadir. Bu tatbikatla ilgili
bilgiler sisteme girilmektedir. Okulun belli noktalarinda yangin
sondiirme tiipleri bulunmaktadir.

Engelli Ogrenciler I¢in
Yapilan Calismalar

[lkokulumuzda egitim goren yiiriime engelli 6grencimiz igin
tekerlekli sandalyeyle rahat dolagabilmesi i¢in merdiven yanina
engelli rampas yerlestirildi. Ogrenim gordiigii siifin giris
katinda kolay ulagabilecegi yerde olmasi saglandi. Ayrica
asansOr tamir ettirilerek hizmete sunuldu.




2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi - PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz ¢alismalar1 tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi ama¢lanmistir.

Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z

konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare lizerinde etkili olan/olabilecek;

>

>

>

Politik (Political)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve

tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve

buna yo6nelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Okul/kurum cevresindeki politik durum. ® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkénlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




e Kariyer beklentileri, fe Okul /kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® e- Devlet uygulamalari,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek [® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,

e Niifus artisy, ® Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik

* GOg, araclar

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,
kazanma hirs, liiks yasama diiskiinliik, kirsal ® Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,

® Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak miidiirti/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.



2.9.1. Gii¢lti ve Zayif Yonler

Tablo 28. Giiglii Yonler-Zayif Yonler

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Okul Idaresinin giiclii iletisimiyle
ulasilabilirliginin kolay olmasi
Tecriibeli ve istekli 6gretim
kadrosunun olmasi

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen
normlarinin tam olmasi.

Okul personeli arasindaki etkili
iletisimden ve uyumluluktan beslenen
olumlu bir okul ikliminin bulunmasi
Okulu sosyal ve sportif etkinliklerde
basari ile temsil eden ve edebilecek
ogrenci profiline sahip olunmasi
Alaninda uzman, deneyimli, bilingli,
caliskan bir 6gretmen kadrosuna sahip
olmasi

Rehberlik ¢alismalarinin kalitesinin ve
yeterliliginin tist dliizey olmasi

Okul aile birliginin okulun gelisim
stirecine olumlu katki yapabilecek
potansiyele sahip olmasi

Okulumuzda tam giin egitim 6gretim
yapilmasi.

Okulumuzun Fatih Projesi kapsamina
alinip gerekli teknolojik donanimlarla
zenginlestirilmis olmasi

Bilginin ilgili calisanlara ya da
birimlere zamaninda iletilme diizeyi
Calisanlarin yoneticilerine ulasmada

acik iletisim kanallarinin varhigi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
Okulumuzun giris kapilarinda giivenlik
elemaninin bulunmamasi

Dagilmis ailelerin olmasi

Asir ilgili velilerin rehberlik
servisi/6gretmen ve idareyi zaman
acisindan mesgul etmesi, asir1 zaman
kaybina sebebiyet vermesi.

Rehberlik servisindeki asir1 yogunluk
Anasiiflarimiza okul 6nceki ¢agda
bulunana ve bir yil sonra birinci sinifa
gelecek olan ¢ocuklain tiimiiniin
kaydedilecek kapasitede olmamasi.
Merkezde bulunan tek okul olmasi.
Egitim kayit bolgesinde ki niifusun fazla
olmasi.

Ogrencilerimizin bir kisminin 6zel servis
araglari ile okula ulagmasi.

Artan 6grenci sayis1 karsisinda okul
binasinin yetersiz olmasi

Okulun cevresindeki sokaklarin darhigi
ve araclarin okul ¢evresini park olarak
kullanmalarindan dolay1 okul giris ve
cikisinda trafik probleminin yagsanmasi
ve evine yaya giden 68renciler icin
tehlike olusturmasi.

Okulumuzda spor sahasinin
bulunmamasi

Internet ag yapisinin yetersiz olmasi
Elektrik sisteminde problem olmasi
Siniflardaki isitma peteklerinin kiigiik
olmasindan dolahy1 i1sinma probleminin
yasanmasl.

Bazi siniflarin sonradan derslik olmasi
nedeniyle kiiciik olmalari

Bazi siniflarin biiyiik olmasi

Yeterli temizlik elemaninin olmamasi
Teknolojik arac¢larin yogun oldugu
okulumuzda tamir bakim i¢in personelin




Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle
desteklenme diizeyi

Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik
ve etkililik diizeyi

Iletisim ve yazismalarda teknolojik
donanimin (Dokiiman Yonetim Sistemi
vb.) etkin kullaniliyor olmasi
Kurumumuzda teknolojik alt yapinin
yeterli diizeyde olmasi.

Merkezde yer almasi

Fiziki donanimi yeterli olup ihtiyaca
cevap vermesi

Okulumuzda anasinifi bulunmasi.

Okul bahgesinin biiyiik ve kullanish
olmasi.

Okulumuzun saglik/emniyet

kuruluslarina yakin olmasi

olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda ger¢eklesen
ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da simirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilmesi gerekir.

Tablo 29. GZFT Listesi

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun ilce merkezine ulasimin
kolay olmasi.

Yeteneklerini gelistirmek isteyen
ogrencilerimiz i¢in gen¢lik merkezinin
ulasilabilir bir yakinlikta olmasi

Farkli yerleskelerden okulumuza gelen
ogrencilerin gelisi ile olusan kiiltiirel
cesitlilik

Ogretmen ihtiyacinin olmamasi
Okul-veli is birliginin artmasi

Ogrencilerin bir béliimiiniin 6zel
servislerle okula gelmesi

Servis araglarinin indirme bindirme
yerinin okul yerleske konumu nedeniyle
olmamasi

Bazi1 68rencilerimiz ailelerinde bir aile
diizeninin saglanamamasi

Okulumuzun finans kaynaklarinin
yetersiz olmasi.

Okul temizligi icin ¢calisan yardimci




IS-Kur'un okul ve kurumlarin yardimci
personel ihtiyacina yonelik ¢calismalar
yapmasl

llce Emniyet Miidiirliigii ile devam
eden is birlikleri ve verimli is birligi
ornekleri

Fatih Projesi" gibi teknolojik destek
programlarinin egitim 6gretime
onemli katkilar sunmasi

Kurum personelinin etkinligini ve
verimliligini artirmak amaciyla
diizenlenen merkezi hizmet igi
egitimlerin olmasi

Milli Egitim Bakanhgi'nin DYS, MEBBIS
ve e-okul sistemleriyle okul /kurum
islemlerini kolaylastirmasi

Genel olarak varlikh velilerimizin
olmasi, cevremizdeki esnafin okullara
duyarli olmasi

personeline ihtiya¢ duyulmasi

Okul kalorifer personelinin olmamasi
Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi/
asir1 direng sergileme.

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
guclugu

Obezite ve dijital bagimlilik

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
Ebeveynlerin ¢ocuklarinin st egitim
kademelerine yerlesmesi isteginin sinav
odakli yaklasim olmasi

Okul finansal kaynaklarinin yetersizligi
Okul Guivenlik personelinin olmamasi.
Velilerimizin ¢ogunu ¢alismasindan
kaynakli egitimlere katilimin az olmasi.
Sinif mevcutlerinin kalabalik olmasi
Niifusun kayit bolgesinde stirekli
artmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Midurligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

0grenmedir.

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz 6grenme sosyal

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan i1 Milli Egitim Midiirliigiimiiz ve Ilce
Milli Egitim Miudurligiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirip bir iist 6grenime hazirlayarak onlar1 Milli
Egitim Bakanhiginin temel amaglarin1 benimseyen, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl,kendine, ailesine
,;milletine ve devletine karsi sorumluluk duyan ve olumlu katkilar yapan ; kendisi ile barisik,hosgoriili ve

paylasmay1 bilen; bireysel ve toplumsal sorunlari taniyan , bilgiye ulasmay1 ve bilgiyi kullanma ydntem ve

tekniklerini bilen bireyler yetistirmek varlik sebebimizdir.

3.2. Vizyon

Egitim seviyesi yiikselmis, okul ici ve okul disinda yapilacak olan her tiirlii sosyal faaliyete katilacak,
teknolojik gelismelere ayak uyduracak, milli ve manevi degerlere sahip toplumun bir parc¢asi oldugunu

unutmayan, devletine, milletine, cevresine ve ailesine karsi sorumluluklarini benimseyen ve bu sorumluluklari

cevresine benimseten nesiller yetistirmek.




3.3. Temel Degerler

Merkez Ilkokulunun Temel Degerleri:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4. Din ahlak ve degerlere baghlik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Girisimcilik,Yaraticilik ve Yenilikgilik.

9. Vatanseverlik ve sorumluluk

10.Liyakat

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yirutiliir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢in

hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumlu ve vizyona ulasmaya yoOnelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek
nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur.
iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler i¢in bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli
bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan
amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; tst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgi isler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde
ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak amaglar,



stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lig, en fazla yedi olmasi ve bu
amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu

olmalidir. Agik, anlasilabilir,

somut, Ol¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.
Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dlciilecegi
hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi a¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren
ve performansinin 6l¢iilebilir 61¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar: diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini 6l¢meyi
miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi



Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stiirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar: yansitir.
Personel sayisi Tahsis edilen

biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Slire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1 A¢ilan
kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarini Olger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu
zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir.
Amag ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug
ve cikti gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonuc¢ Gostergeleri: Sonuc gostergeleri, okul paydaslar diizeyinde c¢iktinin ara sonuglarini veya
nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 68renciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

o Yiiksekdgretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini
gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade
eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/c¢ikt1)



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis

stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler,

hedeflere yonelik belirlenmistir.

Tablo 31.Merkez ilkokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar:

Amag 1 Okul 6ncesi siniflarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Egitim dgretim e erigim saglanacaktir.

Hedef 1.1  Okul 6ncesi 6grenim gagidaki gocuklarin tespit edilerek kurumumuz anasiniflarinda egitime

baslamalar1 6zendirilerek 6grencilerimizin ilkokula temel becerileri edinmis, okul kiiltiiriine
uyum saglamis, hazir bulunusluk diizeyleri yiiksek olarak baglamalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 2026 2027) 2028 Sikhigr | Sikhig

PG 1.1.1 Anasinifina

kayit yaptiran ogrenci 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 12 ay 12 ay

sayis1

Koordinator Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Mabhalle Muhtarlig1
Birimler Aileler
) Maliyet(Servis ticreti,aylik aidat, malzeme giderleri)
Riskler Velinin ilgisizligi
S1.Anasmifinin egitim hayatina olan katkisinin ve okula oryantasyona olan
Stratejiler etkisinin 6nemi velilere anlatilacaktir.
S2.Cocuklarin okula ulagim ihtiyaglariin giderilmesi saglanacaktir.
S3.Anasmifi aidatlar1 taban fiyattan alinacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000
Anasinifi 6grencilerinin mevcut imkanlarla tamami okullagtirilamamaktadir.
Tespitler
. Anasinifina kayit hakki olan 6grencilerini tamamin kayit yapilacag: dersliklerin
Ihtiyaclar gerektigi

Okul servislerinin anasinifi ulagim hizmetlerine katilim imkani getirilmesi,
Anasiniflarina materyal ve donanim destegi saglanmasi,

Muhtar ve ihtiyar heyetinin kdy genelinde bu hedefe destek vermesi.




Tablo 32.Merkez ilkokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar

Amag 2 Okul 6ncesi siniflarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1  |Okul 6ncesi egitimi yapilan fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

1(’}?}‘1;01‘1112;115. Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* | Degeri** Al AP AP0) el | el Sikhig1 | Sikhig

PG 2.1.1 Okulda
iyilestirilen fiziki
mekan sayisi 25 1 1 1 ] 1 1 12ay | 12ay
PG 2.1.2 Agilan
anasinifi derslik sayisi 25 4 4 4 4 4 4 12 ay 12 ay
PG 2.1.3 Okulda 25
diizenleme yapilan acik 12 ay 12 ay
hava oyun alani sayisi
PG 2.1.4 Okulda 25 1 2 2 3 3 3
diizenleme yapilan 12ay | 12ay
atolye sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Mabhalle Muhtarlig1
Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Maliyet

Alan Yetersizligi
Riskler

S1.Anasmifi fiziki mekanlarinin iyilestirilmesi igin belediye, Ilce Mem ve
Stratejiler hayirseverlerle is birligi yapilacaktir.

S2.0kulun eksikleri zamaninda tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde

bulunulacaktir.

S3.0kul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekénlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000

Anasmiflarindaki egitici materyal sayisi yetersizdir.
Tespitler Anasini etkinlikleri i¢in yeterli alan yoktur.

Anasinifi 6grencileri i¢in yardimci personel yoktur.

Egitim ortamindaki olumlu uyaran nicelik ve niteliginin arttirilmasi
Ihtiyaclar Agik hava oyun alanlarinin arttirilmasi




Tablo 33.Merkez ilkokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar:

Amag 3 Ogrencilerimizi bilingli teknoloji kullanimi konusunda egiterek teknoloji okur-yazari
olmalar1 saglanacaktir.

Hedef 3.1 [Teknolojinin ders basaris1 ve ahlaki gelisim i¢in kullandirilmasi saglanacaktir.

lég_rt;orma;ns. Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
ostergeleri

Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026 2027) 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Ogrencilere
Bilincli Teknoloji
kullanim1 konusunda 30 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay

verilen seminer sayisi

PG 3.1.2 Konferans
salonunda yapilan

etkinlik sayisi 50 4 4 6 7 8 10 6 ay 12 ay
PG 3.1.3 Okul
genelinde asilan 20 4 6 8 10 12 12 6 ay 12 ay
bilgilendirici afis sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
RAM
Is birligi Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Etkinlikler i¢in yeterli zamanin ayrilmamasi
Sosyal medyanin olumsuz etkileri
Riskler
S1.Sinif bazli Konferans salonu kullanim ¢izelgesi olusturulacak,
Stratejiler S2.0grenci seviyesine gore etkinlikler planlanacak ve uygulanacak
1.000
Maliyet Tahmini
Sosyal medyanin etkisinin azaltilmasinda gii¢liik ¢cekilmektedir.
Tespitler Veliler 6grencilerin sosyal medyada gecirdikleri siireyi ve izledikleri

icerikleri takip ve kontrol etmemektedir.

Serbest etkinlik saatleri planlanirken bilisim teknolojileri etkinliklerine de yer
Ihtiyaclar verilmesi,

Ogretmenlerin bu hedef dogrultusunda isteklendirilmesi.




Tablo 34.Merkez ilkokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar1

Amac¢4  [Egitim-dgretim siirecinde velilerin siirece aktif katilimlar1 saglanacaktir.

Hedef 4.1 |Okulun, 6grencilerin gelisimine akademik, sosyal ve kiiltiirel agidan ne tiir etkileri oldugu,
bu siirecte kendi tlizerlerine diisen sorumluluklarin neler oldugu konusunda veliler
bilinglendirilecektir.

I(’;q.rt;orma;ns. Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

ostergeleri
Etkisi* | Degeri** Al AP AP0) el | el Sikhig1 | Sikhig:

PG 4.1.1 Velilere

yonelik verilen seminer 40 8 8 10 10 12 12 6 ay 12 ay

sayis1

PG 4.1.2 Seminerlere

katilan veli sayisi 40 20 30 40 50 60 70 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Ogrenci-veli-

ogretmen birlikte 20 5 10 10 15 15 15 6 ay 12 ay

yapilan etkinlik sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
RAM

Is birligi Yapilacak Arakl [lge MEM

Birimler Okul aile Birligi
Calisan veli grubunun olmasi

. Genis aile yapisi ve sorumluluklari

Riskler Niifus azlig
S1.Ram destekli veli farkindalik-bilinglendirme seminerleri diizenlenecektir.

Stratejiler S2.Velilerde farkindalik-aidiyet olusturmak i¢in veli destekli kermesler
diizenlenecektir.
S3.Veli-6gretmen-6grenci ligliisiinii bir araya getirecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4.0lumlu 6rnek teskil eden velilerle 6grenci katilimli sdylesiler
diizenlenecektir.
S5.Velilerin okulun islerligine olumlu ve etkin katilimi saglanacaktir.
5.000

Maliyet Tahmini
Okul kiiltiirii konusunda velilerin ilgisizligi,

Tespitler Egitim-6gretim siirecinde velilerden yeterli destegin alinamamasi,
Akademik basariyla egitsel basarinin ayni oranda ilerlememesi.
Veli destegi,

Ihtiyaclar Ogretmenlerin bilgilendirilmesi,
Etkinlikler i¢in uygun zaman ve uygun alan.




Tablo 35.Merkez ilkokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ama¢5  [Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 [ Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
lég_rt;orma;ns. Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
ostergeleri

Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026 2027) 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici ve 20 2 5 7 8 8 12 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG 5.1.2 Uzaktan
hizmet ici egitime 20 2 5 7 8 8 12 ay 12 ay
katilan 6gretmen sayisi
PG 5.1.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katihm saglayan 20 1 2 2 3 3 12ay | 12ay
O0gretmen sayisi
PG 5.1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 20 4 4 6 6 8 8 12ay | 12ay
egitim sayisi
PG 5.1.5 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 68retmen 20 1 2 2 3 3 12 ay 12 ay
ve yonetici sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Milli Egitim Miidiirligi

Mevcut 6grenci yapist

hazirlanacaktir.

Okul kiiltiirii
Riskler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
Stratejiler edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

S2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla

verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S40kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

0TL




Tespitler Ogretmenler genelde uzaktan egitim almaktadir.
Ulusal ve uluslar aras1 projelere katilim istenilen diizeyde degidir.
Okulda 6gretmen ve yoneticilere diizenlenen egitim sayisi yetersizdir.
Ihtiyaclar Ulusal ve uluslar arasi projelere katilimin arttirilmast,
Diizenlenen egtimlerin duyurularinin ve tavsiyelerinin artirilmasi,

Tablo 36.Merkez ilkokulu Amag, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar

Amacg 6 Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif agidan toplumun geleneklerine uygun, deger
yargilarina sahip bireyler olmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 |Ogrencilerimizin akran zorbaligi konusunda bilinglendirlmesine yonelik ¢aligmalar
yapilarak okulunda ve sosyal ¢evresinde zorba olmayan, temel degerlere sahip, sosyal ve
sportif cocuklar yetistirmek hedeflenmektedir.

Sosyal ¢evrede ornek alinacak birey sayisinin azligi

Velilerin akademik egitim disindaki sosyal etkinliklere duyarsizligi

1();(?.1'1;01'1112;115. Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
ostergeleri

Etkisi* | Degeri** Al | o) 2000 2l A0S Sikhigr | Sikhigr
PG 6.1.1 Akran
zorbahg konusunda 20 2 3 3 4 5 S 6 ay 12 ay
verilen egitim sayisi
PG 6.1.2 Bilingli
teknoloji-sosyal medya
konusunda verilen 20 2 3 3 4 5 5 6 ay 12 ay
egitim sayisi
PG 6.1.3 Etik degerler
konusunda verilen
egitim sayisi 20 2 3 3 4 5 5 6 ay 12 ay
PG 6.1.4 Degerler
egitimi konusunda
yapilan etkinlik sayisi 20 2 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay
PG 6.1.5 Sportif
faaliyetlere katilan
lisansh d3renci sayisi 20 20 25 30 30 35 35 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul Idaresi

Trabzon RAM
Is birligi Yapilacak Arakli Belediyesi
Ll Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii
Sportif alanlara uzaklik

Riskler Okulun fiziki yetersizligi




Stratejiler

S1.0grencilerimize akran zorbaliginin 6niine gecilmesine yonelik
bilgilendirmeler yapilacaktir.

S2.0kul igerisinde sosyal- kiiltiirel- sportif faaliylerin sayis1 arttirilacaktir.
S3.Faaliyetlere katilim saglayan 6grenciler ddiillendirilecektir.

S4.Veliler akademik faaliyetler yaninda sosyal agidan 6grencileri

gelistirecek etkinliklere karsi bilinglendirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

Yas gruplar arasindaki fark akran zorbaligini arttirmaktadir.
Lisanslh 6grenci sayis1 azdir.

Calisma yapilacak materyaller yetersizdir.

Ihtiyaclar

Spor materyaller temin edilecektir.
Egitimler konusunda RAM’dan egitici talep edilecektir.

Sosyal-sportif faaliyetlere katilim saglayan 6grenciler i¢in ddiillendirme
sistemi olusturulacaktir.

Tablo 37.Merkez ilkokulu Amac, Hedef, Gosterge ve Strateji Tablolar:

Amag 7 Egitim-0gretim siirecine veliler de dahil edilerek egitimde kalite ve basarinin arttirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 7.1 |Okulun, 6grencilerin gelisimine akademik, sosyal ve kiiltiirel agidan ne tiir etkileri oldugu
ve bu konuda kendilerine diisen gorevler konusunda veliler bilinglendirilecektir.
I(’;e"rf;ormz}ns. Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
ostergeleri

Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg: | Sikhg
PG 7.1.1 Veli
bilgilendirme semineri
saylsi 25 1 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
PG 7.1.2 Ogrenci-
ogretmen- veli birlikte
yapilan etkinlik sayis1 25 1 5 5 6 6 7 6 ay 12 ay
PG 7.1.3 Velilerle
diizenlenen kermes
sayisi 25 1 2 2 4 4 4 6 ay 12 ay
fa(;lzl'l"‘ L3y eal et 25 5 10 | 10| 15| 15 | 20 | 6ay | 12ay
Koordinator Birim Okul Idaresi

Trabzon RAM
Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi

Birimler




Riskler

Velilerin diizenli olarak toplantilara katilim sayisinin yetersizligi
Kermes icin yeterli katilim ve malzeme tedarik zorlugu

Stratejiler

S1.Velilere yapilacak etkinliklerle ilgili bilgilendirici brosiir, davetiye
gonderilecektir.

S2. Egitimler i¢in RAM’den egitici talep edilecektir.

S3.Kermese katilacak velilerin tespiti yapilacaktir.

S4.Etkinliklere katilim saglayan velilerin taltif edilmesi saglanacaktir.

S5.Ev ziyaretleri i¢in sinif rehber 6gretmenleriyle planlamalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Velilerin sosyo-ekonomik durumuyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmadigimiz gozlenmistir.

Veliler arasinda dayanigma-is birligi diizeyinin yeterli diizeyde olmadigi
gozlenmistir.

Ortaokula gegis stirecindeki ¢ocuklarin velilerinin okulun isleyigsinden
yeterince haberdar olmadig1 gézlenmistir.

Ihtiyaclar

K6y muhtarligindan ailelerin sosyo-ekonomik durumlar1 hakkinda bilgi
alimalidir.

Veliler arasinda kaynagma-yardimlagma saglayan etkinlikler planlanmalidir.

Ortaokula gecen 6grencilerin ve velilerin ilkokuldan farkli isleyis gosteren

yeni durumlara hazirlanmasi i¢in bilgilendirmeler planlanmalidir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 38. Araklio Merkez Ilkokulu Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 5.000 10.000 20.000 25.000 30.000 90.000
Hedef 1.1 P-000 10.000 20.000 25.000 30.000 90.000
Amac 2 30.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
Hedef 2.1 30-000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
Amag 3 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000




Hedef 3.1 [1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amac 4 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 4.1 [5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Amacg 5 0 0 0 0 0 0
Hedef 5.1 [0 0 0 0 0 0

Amac 6 20.000 25.000 35.000 40.000 55.000 175.000
Hedef 6.1 [20.000 25.000 35.000 40.000 55.000 175.000
Amac 7 50.000 65.000 75.000 90.000 110.000 390.000
Hedef 7.1 90.000 65.000 75.000 90.000 110.000 390.000
Genel 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 121.000 161.500 222.000 267.500 328.000 1215.000

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Bu boliimde Merkez ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarenin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Merkez ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci su sekilde gerceklesecektir:



1. Yillik planlamanin yapilmasi

2. Ilk alt1 aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

3. Izleme raporunun hazirlanmasi

4. Y1l sonu ger¢eklesmelerinin belirlenmesi

5.1zleme verilerinin degerlendirilmesi

6. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
7. Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi

Merkez Ilk Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise stratejik plan degerlendirme raporu,

strateji gelistirme ekibince yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleride igerecek sekilde nihai hale
getirilecek.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, strateji gelistirme ekibince yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli Onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek okul idaresine sunulacaktir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi analizi, degerlendirilmesi ve {ist
yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi sorumlulugundadir.



